
Työkalu 1
Sidosryhmien määrittely

Yhdistyksen ennakointimalli

Tehtävä 1: Piirtäkää käsitekartta siitä, mitä kaikkia ihmisiä, 
ryhmiä tai organisaatioita yhdistyksenne toimintaan liittyy.

Tehtävä 2: Kun olette nimenneet sidosryhmänne, pohtikaa seuraavien 
kysymysten avulla, kuinka merkittäviä ne ovat yhdistyksellenne.

•	 Osoittavatko ryhmän jäsenet tai ryhmän edustama organisaatio (esi-
merkiksi kunta) paljon vai vähän kiinnostusta toimintaanne kohtaan?   
Esimerkki: Vapaaehtoiset ovat aktiivisesti mukana toiminnassa, joten 
heidän kiinnostuksensa on suuri. Paikallinen sanomalehti ja radioase-
ma ovat viimeksi tehneet meistä jutun kaksi vuotta sitten, joten heidän 
kiinnostuksensa on vähäinen. 
 
 
 
 
 
 
 

•	 Ovatko tähän ryhmään kuuluvat ihmiset tai tämä organisaatio meille 
tärkeitä? Miksi?   
Esimerkki: Yhdistyksen toiminnassa vapaaehtoiset ovat olennaisen tär-
keä osa. Meitä ei olisi ilman heitä. Olemme aiemmin tehneet yhteistyötä 
paikallisen oppilaitoksen kanssa, mutta tällä hetkellä ja lähitulevaisuu-
dessa he eivät ehdi yhteistyöhön, joten se on kumppanina vähemmän 
tärkeä.
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Sidosryhmien määrittely
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Tehtävä 3: Seuraavassa kuviossa esitellään edellä esiteltyjen ulot-
tuvuuksien avulla, miten erilaisten ryhmien toiveisiin tulisi vastata. 
Valitkaa tätä kuviota hyödyntäen, keiden ajatuksia tulevaisuudesta 
yhdistyksenne haluaa kuulla, ja keiden ajatukset ovat mielestänne 
ensisijaisia, kun tietoa analysoidaan.

Tässä vaiheessa kannattaa lisäksi pohtia, millaisia odotuksia kullakin 
ryhmällä teille on ja vaikuttaako se tärkeysjärjestykseen.

Päättäkää samalla, kuka kerää tietoa minkäkin ryhmän ajatuksista.

Tehtävä 4: Pohtikaa vielä hetken aikaa seuraavia kysymyksiä:

Mitä teemme jo nyt, jotta voisimme vastata näiden ryhmien odotuksiin? 
Tiedämmekö, mikä toimii hyvin? Minkä pitäisi toimia paremmin? Mitä 
meidän tulisi tehdä?

Tämä pohdinta voi ohjata tiedonhakua. Näihin kysymyksiin voidaan 
myös palata ennakoinnin lopuksi.

SIDOSRYHMÄT VÄHÄINEN MERKITYS SUURI MERKITYS

SUURI 
KIINNOSTUS

Ovat avuksi, jos ryhtyvät 
tukemaan yhdistystämme

Tarpeisiin tulee vastata 
suoraan

VÄHÄINEN  
KIINNOSTUS

Vähäinen vaikutus toimin-
taamme

Ovat joko vaarallisia tai 
erittäin suureksi avuksi,  
jos kiinnostuvat meistä

Näiltä ryhmiltä kerätään tietoa:

Nimi Kuka kerää?

Ryhmät tärkeysjärjestyksessä:

Olennaisen tärkeät:

Melko tärkeät:

Ei niin tärkeät:


