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Maailma on täynnä surullisia tarinoita yrityksistä, joille kävi huonosti, kun 
ne eivät havainneet maailmassa ja omassa lähiympäristössään tapahtu-
neita muutoksia, tai ainakaan reagoineet niihin ajoissa. Samoin voi käydä 
yhdistykselle, järjestölle tai mille tahansa yhteisölle. Siispä tulevaisuutta 
kannattaa ennakoida! Hakemalla tietoa siitä, mitä tulevaisuudessa saattaa 
tapahtua ja tekemällä päätöksiä sen mukaan, yhdistys tai järjestö voi ottaa 
tulevaisuutensa paremmin haltuun. Ennakointi on juuri tätä. 

Tulevaisuutta ei voi täysin ennustaa, mutta tekemällä havaintoja siitä ja 
nostamalla niitä esiin yhdistyksessäsi teidän on mahdollista yhdessä tehdä 
sitä koskevia päätöksiä.

Tämä on kevytversio yhdistyksille suunnatusta mallista, joka sisältää erilai-
sia työkaluja erilaisten sidosryhmien ideoiden kuulemiseen ja päätöksen-
tekoon. Mallin avulla teet erilaisia tehtäviä, joiden avulla voit pohtia, mitä 
omassa vapaaehtoistoiminnassasi tai yhdistyksessäsi saattaa tapahtua tu-
levaisuudessa. Olisi hyvä, jos joku toinenkin tekisi vastaavat tehtävät, jol-
loin pääsette vertailemaan näkemyksiänne.
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Kuvio 1. Keiden kanssa 
yhdistys toimii?

Yhdistys/
järjestö

Yhteisö

Yhteiskunta

Kohderyhmät/
palveluiden

käyttäjät

Omat ja muut
vapaaehtoiset

Ennakointitehtäviä
Toimit vapaaehtoisena yhdistyksessä tai muussa organisaatiossa. Vaikka 
yhdistys on sääntöineen ja jäsenineen kuin oma maailmansa, se toimii 
koko ajan enemmän osana verkostoja ja sen toiminta koskettaa erilaisia 
ihmisiä. Seuraava kuvio näyttää, millainen yhdistyksen maailma voi olla.
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Yhdistyksen tulee vastata erilaisten ryhmien joskus keskenään poikkeaviin 
odotuksiin. Seuraavien tehtävien avulla voit pohtia tulevaisuutta itsesi, mui-
den vapaaehtoisten ja yhdistyksesi, vapaaehtoistoiminnassa kohtaamiesi 
ihmisten, läheistesi ja vähän myös yhteiskunnan näkökulmasta. Mallissa 
on myös ideoita siihen, miten voit nostaa havaintojasi esiin yhdistyksessä-
si. Ideana on, että yhdistämällä tieto eri ryhmistä, se täsmentyy. Seuraava 
kuvio havainnollistaa tätä. Voit valita tehtävistä itsellesi sopivat, tai tehdä 
ne kaikki.

Mitä oikeasti tapahtuu

- Tiedon tuominen yhteen  

- analyysi
- toiminnan suunnittelu

Mitä minun mielestäni 
meille (yhdistyksellemme) 
saattaa tapahtua

Tehtävä 1

Mitä muiden vapaaehtoisten 
ja organisaationi mielestä 
mielestäni meille saattaa 
tapahtua

Tehtävä 2

Tehtävä 4

Mitä lähiyhteisömme 
mielestä meille saattaa 
tapahtua

Mitä kohderyhmiemme 

mielestä meille saattaa 
tapahtua

Tehtävä 3

Mitä oikeasti tapahtuu

Tehtävä 5
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Tehtävä 1 
Mitä minun mielestäni meille  
(yhdistyksellemme) saattaa tapahtua?

• Miltä järjestö- tai muu vapaaehtoistoiminta näyttää mielestäsi 3,
10 tai 20 vuoden päästä?

• Miltä oma tulevaisuutesi näyttää?

Kirjaa ajatuksiasi ja havaintojasi tähän:
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Tehtävä 2 
Mitä muiden vapaaehtoisten ja organisaa-
tioni mielestä meille saattaa tapahtua?

• Kysy muilta vapaaehtoisilta, miltä vapaaehtoistoiminta heidän mieles-
tään näyttää 3, 10 tai 20 vuoden päästä.

• Kysy yhdistyksesi puheenjohtajalta tai hallituksen jäseneltä, miltä yhdis-
tyksesi tulevaisuus näyttää esimerkiksi 3, 10 tai 20 vuoden päästä.

• Käytä Googlea tai muuta hakukonetta ja hae tietoa esimerkiksi termeillä
”vapaaehtoistyön tulevaisuus” tai ”the future of volunteering”. Vapaa-
ehtoistoiminnan tulevaisuudesta on kirjoitettu verkossa paljon.

Kirjaa ajatuksiasi ja havaintojasi tähän:
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Tehtävä 3 
Mitä vapaaehtoistoiminnassa kohtaamieni 
ihmisten mielestä meille saattaa tapahtua
 

• Keitä kohtaat, kun toimit vapaaehtoisena? Vertaisia? Liikuntaryhmän 
osallistujia? Some-keskustelijoita?

Kysy heiltä, mitä he ajattelevat tulevaisuudesta esimerkiksi 3, 10 tai  
20 vuoden päästä.

Kirjaa ajatuksiasi ja havaintojasi tähän:
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Tehtävä 4 
Mitä lähiyhteisömme mielestä meille  
saattaa tapahtua
 

Keitä sinulla on lähelläsi? Voit kysyä ajatuksia tulevaisuudesta myös heiltä, 
tai seurata keskustelua oman lähialueesi some-ryhmässä. 

• Kun tapaat perhettäsi ja ystäviäsi kotona, kahvilla tai vaikka juhlissa, 
kysy mitä he ajattelevat tulevaisuudesta. Ovatko heidän ajatuksensa 
relevantteja oman vapaaehtoistoimintasi kannalta?

• Käy kotikuntasi kotisivulla tai seuraa sen tai kyläsi/kaupunginosasi so-
siaalisen median kanavia. Löytyykö sieltä mitään sellaista, jolla saattaa 
olla vaikutusta yhdistyksesi toimintaan tulevaisuudessa?  
 
Yritä vastata seuraaviin kysymyksiin:

1. Vaikuttaako tämä omaan toimintaani vapaaehtoisena positiivisesti, neut-
raalisti vai negatiivisesti?

2. Vaikuttaako tämä yhdistykseni toimintaan positiivisesti, neutraalisti vai 
negatiivisesti?

3. Mitä tämä uutinen kertoo ympäröivästä maailmasta?

Kirjaa ajatuksiasi ja havaintojasi tähän:
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Tehtävä 5 
Mitä yhteiskunnan mielestä meille  
saattaa tapahtua?
 

Mitä mielestäsi on yhteiskunta? Onko se eduskunta, lehdistö vai jotain 
muuta? Tässä tehtävässä pohdit ensin heikkoja signaaleita ja sitten haet 
tietoa.

• Oletko huomannut ympärilläsi pieniä asioita, jotka ovat muutoksessa, 
tai jotka ärsyttävät sinua? Se voi olla esimerkiksi jotain, jota ihmiset 
tekevät toisin kuin ennen ja joka on yhä muuttumassa. Nämä voivat 
olla ns. heikkoja signaaleja, joilla puolestaan saattaa olla vaikutusta 
toimintaasi vapaaehtoisena tai yhdistykseesi. Kirjoita havaintojasi ylös 
muutamana päivänä ja jaa niitä ystäviesi kanssa. Voit pohtia havainto-
jasi esimerkiksi seuraavien kysymysten avulla: 

1. Vaikuttaako tämä omaan toimintaani vapaaehtoisena positiivisesti, 
neutraalisti vai negatiivisesti?

2. Vaikuttaako tämä yhdistykseni toimintaan positiivisesti, neutraalisti vai 
negatiivisesti?

3. Mitä tämä signaali kertoo ympäröivästä maailmasta?

• Seuraa uutisia tai mediaa (televisiosta, radiosta, sanoma- tai aikakaus-
lehdistä tai verkosta) muutaman päivän ajan. Valitse 1-2 uutista, joilla 
saattaa olla vaikutusta omaan vapaaehtoistoimintaasi tai yhdistykseesi 
tulevaisuudessa. Analysoi uutisia seuraavien kysymysten avulla: 

1. Vaikuttaako tämä omaan toimintaani vapaaehtoisena positiivisesti, 
neutraalisti vai negatiivisesti?

2. Vaikuttaako tämä yhdistykseni toimintaan positiivisesti, neutraalisti vai 
negatiivisesti?

3. Mitä tämä uutinen kertoo ympäröivästä maailmasta? 

Jos käytät sosiaalista media (esim. Facebook, Twitter, Instagram, 
Snapchat, Youtube), tutki vähän aikaa uutisvirtaasi. Millaisista asioista 
ihmiset keskustelevat ja millaista sisältöä he jakavat: Esiintyykö virrassa 
jotain sellaista, joka olisi relevanttia vapaaehtoisen näkökulmasta? Miten 
nämä asiat saattavat vaikuttaa yhdistyksesi tulevaisuuteen?
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Kirjaa ajatuksiasi ja havaintojasi tähän:
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Analyysivaihe: Mitä oikeasti tapahtuu?

Nyt olet kerännyt jo runsaasti tietoa erilaisista lähteistä. Kun analysoit 
tietoa mielessäsi, vastaa seuraaviin kysymyksiin:

Missä määrin näkemykset tulevaisuudesta olivat keskenään 
samanlaisia?

Missä määrin näkemykset tulevaisuudesta poikkesivat 
toisistaan?
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Mikä keräämässäsi tiedossa oli olennaista?

Mitä tämä tieto kertoo yhdistyksesi tulevaisuudesta?
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Analyysista toiminnaksi
Mitä tapahtuu seuraavaksi?

Sinulle on näiden tehtävien avulla muodostunut käsitys yhdistyksesi tule-
vaisuudesta. Jotta sen avulla voidaan tehdä suunnitelmia, olisi hyvä kertoa 
tästä muillekin.

• Jos olet tehnyt tätä jonkun toisen kanssa, verratkaa tuloksia keskenään. 
Mitä yhdistyksemme tulisi tehdä?

• Ota yhteyttä yhdistyksesi hallitukseen ja kerro havainnoistasi.
• Yhdistyksessä moni toimija voi tehdä nämä samat harjoitukset. Jos ha-

luatte paneutua ennakointiin syvällisemmin, tästä työkalusta on ole-
massa perusteellisempi versio, jonka avulla kerätystä tiedosta voidaan 
keskustella ja muodostaa suunnitelma.

Antoisaa ennakointia!
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